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1. Apresentacao

O Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Animal e Pastagens
(PPGCAP) da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) foi aprovado
em 2010 pela CAPES (Conceito 3), em nivel de mestrado. Foi sediado na, entédo
Unidade Académica de Garanhuns (UAG-UFRPE), primeiro campus do
Programa de Expanséo e Interiorizacdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior do Governo Federal, atualmente, Universidade Federal do Agreste de
Pernambuco (UFAPE), emancipada pela Lei Federal n° 13.651, de 11 de abril de
2018.

Apesar do processo de migracdo para a UFAPE desde dezembro de
2022 (Oficio n° 140/2022-PRPG/UFRPE, que gerou o processo SElI
23038.021100/2022-61 da Diretoria de Avaliacdo (DAV) da CAPES), o
PPGCAP, ainda se encontra oficialmente na UFRPE aguardando finalizacéo do
processo. A CAPES, por meio do Oficio n® 96/2023-DAV/CAPES, Processo n°
23038.008430/2021-81, informou que o processo de migracdo dos Programas
de Pés-Graduacdo da UFRPE para a UFAPE encontra-se em fase de analise
pela DTI, e que a Plataforma Sucupira esta fechada para implementacéo das
fusBes e migracdes até a finalizacdo do envio dos Coletas 2021 e 2022 pelos
programas. Assim, o PPGCAP, vem funcionando no interior de Pernambuco
desde 2010.

A mesorregido do Agreste de Pernambuco esta localizada na regido
Semiarida brasileira e faz parte da area de abrangéncia da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste, sendo a maioria dos municipios de pequeno porte
e a economia local baseada, principalmente, nas atividades agropecuéarias e de
comércio, com baixo indice de Desenvolvimento Humano quando comparados
a outras regides do Pais. Neste sentido, o Programa tem possibilitado a
formacdo de profissionais altamente qualificados com impacto social e
econOmico contribuido para o desenvolvimento regional, melhorando a adocéo
de técnicas de manejo e producao animal.

Ao iniciar suas atividades, o PPGCAP possuia quatro linhas de

pesquisa (Avaliacdo da qualidade e valor nutricional dos alimentos; Estratégias
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nutricionais para producéo animal; Ecofisiologia e manejo de plantas forrageiras
cultivadas e nativas do Semiarido brasileiro e, Inovacdes tecnolégicas na
producéo animal) distribuidas em uma &rea de concentracdo: Producdo Animal.
Em de 2018, o Colegiado do Programa, em consonancia com a PRPPG,
promoveu mudanc¢as fundamentais na estrutura interna, reajustando as linhas
de pesquisa. A partir de uma analise criteriosa, feita nas dissertacdes defendidas
(titulos, reviss@es bibliograficas, metodologias, palavras-chave) e nos titulos de
artigos publicados, evidenciando-se ainda mais a vocagdo para O
desenvolvimento de pesquisas com enfoque no Semiarido brasileiro. Assim, o
PPGCAP passou a ter duas linhas de pesquisa: 1- Producéo e alimentacao de
ruminantes no Semiarido e 2 - Producdo e alimentacdo de ndo ruminantes no
Semiérido.

Conforme recomendacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Pré-Reitoria de Pés-Graduacéao (PRPG-
UFRPE), o PPGCAP deu inicio em 2020, ao levantamento de dados para
identificar pontos que necessitam de maior atencdo para a melhoria do
Programa, anualmente através de questionarios e reunides com os discentes e
docentes. Os dados internos sao obtidos de acordo com a metodologia proposta
pela PRPG e encaminhados para compor os relatérios de autoavaliacdo dos
programas de poés-graduacdo da UFRPE. O resultado do processo avaliativo é
discutido no CCD ou no Pleno, e as sugestdes que visam melhorar o programa
sdo implementadas pela coordenacdo. Dados referentes as atividades
desenvolvidas em 2019 e 2020, resultaram em avancos significativos na
identificacéo de forcas e fragilidades do programa, possibilitando o planejamento
e a realizacdo de acdes pedagogicas e administrativas, com o objetivo de
consolidacgao.

Cabe ressaltar que todo processo de reorganizagao de um programa de
pos- graduacao demanda de tempo e de muito esfor¢o coletivo para que novos
resultados possam ser obtidos. O programa vem trabalhando para implementar
todas as alteragcfes necessarias a sua reestruturacdo, como principal objetivo de
adequar a proposta do Curso quanto a coeréncia, consisténcia, abrangéncia e

atualizacao do perfil do corpo docente em funcéo da distribuicdo das atividades
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de pesquisa, de formacdo e, principalmente aumentar a quantidade de

publicacdes qualificadas.

O PPGCAP, desde a sua criacao, tem proporcionado maior interacdoda
instituicdo por meio de pesquisas desenvolvidas em parceria com produtores
agropecuérios da regido, captacdo de recursos financeiros juntos aos 6rgaos
publicos de fomento e empresas privadas, e melhoria das condi¢cdes de ensino e
de infraestrutura fisica. Através dessas acles, pode-se constatar melhor dos
estudantes da Pds- graduacdo com os estudantes de graduacdo e, mesmo com
ensino médio, por meio de docentes que orientam estudantes no Programa de

Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM).

Quanto a internacionalizacdo, os docentes do Programa tém realizado
estagio pdés doutoral, ministrado palestras e participado na organizagdo de
diversos congressos internacionais, bem como desenvolvido pesquisas em
parcerias com pesquisadores de universidades da América Latina, América do
Norte e Europa. O PPGCAP recebeu a visita de um grupodo departamento
Animal Science, Texas A&M University em 2018, liderados pelo Professor Luis
Orlindo Tedeschi para conhecer os laboratorios e as pesquisas realizadas pelo
programa e, o pesquisador Harley Dean Naumann, AgriLife Research and
Extension Center para a realizacdo de um curso sobre metodologias para
determinacdo de compostos bioativos de plantas. Professores da University of
Nevada e University of Mossouri, participaram como coorientadores de discentes
do programa, de bancas de defesa de qualificacéo e dissertagcéo e da publicacao
de resumos e artigos cientificos na lingua inglesa, possibilitando o aumento da

visibilidade dos trabalhos realizados pelos docentes e discentes do Programa.

Destacamos que essas iniciativas tém o objetivo de promover a
publicacdo de trabalhos produzidos no PPGCAP em revistas internacionais de
alto fator de impacto, ampliando a possibilidade de uso dos resultados obtidos
nas dissertacdbes do Programa, com foco no desenvolvimento de regides

Semiaridas.
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As acdes para internacionalizagdo ainda sédo bastante incipientes e
advindas do esforcos individuais de alguns docentes. Dessa forma, o programa
precisara de apoio institucional e de agéncias de fomento para desenvolver as
estratégias propostas em seu Planejamento estratégico, visando atingir os
indicadores desejaveis aos programas mais qualificados e sua consolidacéo.

O PPGCAP apesar de ser um programa jovem, tem um grupo de
docente qualificados e muito empenhados para o fortalecimento da area de
pesquisa em Producdo Animal com projetos de inovacdo e geracao de
tecnologias voltadas para a sustentabilidade em regibes Semiaridas. O
Programa também se destaca pela formacdo académica e profissional de alta
gualidade, o que pode ser constatado pela insercdo de seus egressos em
doutorados no Brasil com conceitos 6 e 7 pela CAPES, pela atuacdo como
professores de ensino superior e técnico em instituicdes federais, estaduais e
privadas, bem como atuacdo de lideranca em empresas nacionais e

multinacionais.

Também destacamos as importantes parceriais em pesquisas
desenvolvidas com outros Programas de Pds-graduacdo (PPG) inseridos na
regido Sul (PPG Zootecnia - Universidade estadual de Maringa — PR), Sudeste
(PPG Ciéncia Animal e Pastagens - Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz) e, principalmente Nordeste (PPG Zootecnia - Universidade Federal do
Ceard; PPG Zootecnia - Universidade Federal da Paraiba; PPG Zootecnia
UFRPE). As pesquisas conjuntas tém contribuido para atender de forma mais
abrangente aos interesses regionais nas areas de pesquisa, desenvolvimento e

inovacdes na area de producdo animal.

Por fim, destacamos que o Programa tém passado por ajustes sempre
buscando superar os pontos fracos identificados pela autoavaliacdo e nas
avaliacbes da CAPES, como publicacdo qualificada, visibilidade e
internacionalizacdo através de acbes propostas nos Planejamentos
Estratégicos que vém sendo elaborados e colocados em prética desde 2018 e

para o periodo que se segue até 2030.
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2. Perfil do Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia Animal e Pastagens

O Programa de P6s-graduacéo em Ciéncia Animal e Pastagens vem passando
por reformulagéo durante os anos e atualmente possui 10 docentes permanentes, com
formacgdes diversas e atuam em areas distintas, mas alinhadas as linhas de pesquisa
do Programa (Quadro 1).

Quadro 1. Formacgdo académica dos docentes do Programa de Pdés-graduagdo em

Ciéncia Animal e Pastagens.

Linha de | Docente Graduacdo| Mestrado | Doutorado | Situagéo
Pesquisa
Albericio Pereira de Agronomia | Engenharia| Ecofisiologia Ativa
2o Andrade agricola vegetal
o 8 |Alexandre Tavares da Agronomia Ativa
’% g Rocha
= Airon Aparecido Silva de . . . .
53 P Zootecnia | Zootecnia | Zootecnia Ativa
€ o Melo
S g André Luiz Rodrigues . Zootecnia | Zootecnia Ativa
o QB ~ Zootecnia
o £ |Magalhdes
T o . . . . -
S £ |Dulciene Karla de Andrae | Zootecnia | Zootecnia | Zootecnia Ativa
B E |siva
o Ricardo Alexandre Silva Zootecnia | »ooiecnia | Z0Otecnia Ativa
Pessoa
Jorge Eduardo Cavalcante| Zootecnia | Zootecnia | Zootecnia Ativa
3 Lucena
€ 9o |Juliano Martins Santiago - . . .
o g f) o 9 Medicina | Zootecnia | Zootecnia Ativa
R o B2 Veterinaria
58, § ‘2l Felipe Guedes de Araljo . . . .
8 & c QE, Zootecnia | Zootecnia Zootecnia Ativa
E5E9
£ T | Danilo Teixeira . . . .
S Zootecnia | Zootecnia | Zootecnhia Ativa
Cavalcante
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A Matriz Curricular do programa € considerada atual e permite uma ampla
oportunidade de formacdo aos discentes, sendo anualmente ofertadas disciplinas
consideradas obrigatérias (Estatistica, Bioquimica e Seminarios | e Il), além das
disciplinas optativas distribuidas de forma equilibrada para atender as duas linhas de

pesquisa.

O objetivo geral do Programa de Poés-graduacdo em Ciéncia Animal e
Pastagens é formar recursos humanos com capacidade para desenvolver pesquisas,
tecnologias e inovagdes voltadas a producdo de animais ruminantes e ndo ruminnates
com sdlida compreensao dos fatores e processos que ocorrem na interface solo-planta-
animal, processos fisiol6gicos animal e vegetal, manejo e gerenciamento de rebanhos,
bem como de sistemas de producéo e avaliacdo de alimentos. Para atingir os objetivos
propostos, o Programa possui duas linhas de pesquisa com 0s seguintes objetivos
especificos:

Linha 1 - Producédo e alimentacdo de ruminantes no Semiarido

As pesquisa realizadas nesta linha objetivam produzir conhecimentos
cientificos, tecnologicos e de inovagdo relacionados a producdo e avaliagdo de
alimentos, manejo alimentar de animais ruminantes, com base no conhecimento dos
aspectos quimicos -bromatolégicos dos alimentos, a utilizacdo de alimentos e dietas
pelos animais (consumo, digestibilidade, processos metabdlicos, desempenho, entre
outros),efeitos associativos entre os nutrientes, com énfase na sustentabilidade e
eficiéncia produtiva em regifes Semiaridas.

Pode ser evidenciado que os estudos que vém sendo desenvolvidos e
apresentados nas dissertacfes, buscam identificar e solucionar problemas associados
aos sistemas de producdo de forragens, conservacdo de forragem, avaliacdo e
caraterizacao de forragens adaptadas a regies Semiaridas, com foco em cactaceas e
leguminosas; sitemas de producdo de leite em pastagens, exigéncias nutricionais,
dinamica de fermentacdo ruminal e sintese de proteina microbiana, utilizacdo de agua
salina na producdo de forragens, todos pautados nas tematicas e principios da

sustentabilidade ambiental e eficiéncia produtiva em ruminantes.
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Alguns projetos (Figura 1) dessa linha sao: Bioprospecgdo de atributos
guimico-bromatologicos, metabolitos secundarios e cinética de fermentacao in vitro
de cactaceas nativas com potencial forrageiro no Semidrido pernambucano;
Avaliagcéo da palma forrageira e algodao arboreo sobre condi¢cdes normais de cultivo
e irrigado e sua utilizagdo em formulagbes de ragbes para ovinos na regido do
Agreste Meridional de Pernambuco; Avaliacdo do comportamento agronémico e
valor nutritivo de hibridos de Brachiaria em condi¢éo de sequeiro sobre a produgéo
e qualidade do leite e, Composi¢cdo bromatoldgica, mineral e cinética da
fermentagéo
ruminal in vitro de espécies forrageiras adaptadas ao Semiarido, cultivadas com

diferentes laminas de 4gua salina e niveis de matéria organica .

Figura 1 — Experimentos realizados na linha de pesquisa - Producéo e alimentagéo

de ruminantes.
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Linha 2 - Produgdo e alimentacdo de ndo ruminantes no Semiarido

Essa segunda linha tem como objetivo proporcionar o desenvolvimento de
pesquisas cientificas, tecnolégicas e de inovacdo na producdo de aves, equinos,
asininos, muares e mais recentemente, peixes. As pesquisas desenvolvidas nessa linha
tém trabalhado com avaliacdo de dietas (adensamento energético, aminoacidos e
minerais) para poederias, avaliacdo da qualidade de ovos, caracterizacao e qualidade do
colostro de asininos, qualidade da dieta de tilpias, entre outros. Essa linha ainda é
incipiente, mas tem sido ampliada no Ultimo quadriénio e tem apresentado resultados
significativos na formacdo de recursos humanos capacitados e producdo cientifica
qualificada publicada em periddicos de alto impacto.

Alguns projetos dessa linha sdo: Adensamento em energia metabolizavel e
nutrientes em dietas para poedeiras leves; Caracterizacdo demografica, biométrica e
desempenho competitivo da raca Mangalarga; Digestibilidade dos nutrientes de
alimentos volumosos, do Semiarido, determinada pela técnica de sacos de nailon méveis
em equinos e, Caracterizacdo do potencial produtivo leiteiro de fémeas asininas do

ecotipo Nordestino, entre outros.

PPGC

Defasa de disseracio

Capacidade de imunctransferéncia
arevas do colostro de fémeas asninas da
ecitipo Nordastino

Naianne Araujo Féli 2
Defesa 24022022 - 13300

Ay,

Figura 2 — Experimentos realizados na linha de pesquisa - Producao e alimentacdo

de nao ruminantes.
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Também foi possivel identificar através da autoandlise a interagdo entre
docentes do programa vinculados a linhas de pesquisa diferentes em projetos e
publicacbes conjuntas com trabalhos relacionados a técnicas laboratoriais para
avaliacdo de alimentos, compostos bioativos de plantas e avaliacdo de dietas. Este é
um aspecto considerado positivo, principalmente pelas trocas de experiéncias e pela
interdisciplinariedade, contribuindo para a melhoria da analise de resultados e formacgé&o
dos discentes.

Infraestrutura Fisica

O PPGCAP conta com uma infraestrutura necesséaria ao funcionamento do
curso com salas de aula, auditorios, biblioteca, fazenda experimental e diversos
laborat6rios multiusuarios como: Central de Laboratérios da UFAPE (CENLAG), o
Laboratério Multiusuarios de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (LACTAL) e o Labotdério
de Ensino. Dentro desses conjuntos laboratoriais a Programa utiliza de forma mais
frequente o Labroatério de Nutricdo Animal - Bromatologia (LANA I), Labroatério de
Nutricdo e Matabolismo Animal (LANA II), Laboratério de Producdo de gas in vitro
(LPGIV), Laboratério de Quimica do Solo, Biologia celular, Biotecnologia; Microbiologia,
Microscopia, Espectrofotometria de absor¢ao atbmica e Cromatografia Liquida de Alta
Eficiéncia. Dentre os equipamentos de alta complexidade, destacam-se: biorreatores,
liofilizadores, ultracentrifogas, cromatégrafo a gas com espectrébmetro de massas
acoplado, analisador elementar, fluorescéncia de raios-X, medidor de CO., difratbmetro
de raios-X e infravermelho com transformada de Fourier. Em todos estes espacos fisicos

h& disponivel meios para acesso a internet tanto cabeada como sem fio.

Os ensaios de campo, em geral tem sido realizados na Fazenda Experimental
com area de 100 hectares, localizada em Garanhuns, distante a 20 km da UFAP onde
sdoE. A fazenda possui varias instalacbes para pequenos ruminantes (Centro de
Exceléncia em Caprinos e Ovinos), bovinos, equinos e asininos, onde sdo desenvolvidos
ensaios de desempenho, avaliacdo nutricional e metabdlica, técnicas reprodutivas,

analise de leite e manejo animal. Ja na area destinada a pastagem, sao desenvolvidos
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experimentos com a avaliacdo de espécies forrageiras como palma forrageira, algodao
arbdrio, milho, sorgo, gramineas do género Brachiaria e Panicum e desempenho animal

a pasto.

Figura 3— Experimentos realizados na na area de avaliagcdo de forragens para

alimentag&o animal

Ao longo dos anos, avangos poderam ser observados como a construgéo de
um prédio para o funcionamento da biblioteca (Biblioteca Central), constru¢cdo de um
prédio de laboratérios exclusivo para o0 PPGCAP com recursos oriundos da FINEP,
aquisicdo de diversos equipamentos de alta complexidade apoiados pela FACEPE,
CAPES, CNPq e FINEP.

Na busca por solugdes para problemas regionais relacionados a agropecuaria
no Semiéarido, aproveitamento e conservagdo dos recursos naturais e sustentabilidade
ambiental, as dissertacfes defendidas e as publicacbes até o momento buscaram
responder as demandas de produtores locais, associac6es de produtores, grupos de
pesquisa e estudos, em demandas levantadas em parceria com outras instituicbes como
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Empresa Pernambucana de
Pesquisa Agropecuaria (IPA) e o setor produtivo. Dessa forma, vislumbra-se ampliar
ainda mais o envolvimento através da relagdo com grupos de comunidades articuladas
para que a geracdo de conhecimento e de tecnologias desenvolvidas sejam

imediatamente apropriadas pelos setores sociais interessados.
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3. Estrutura Organizacional

O Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncia Animal e Pastagens possui um
Colegiado de Coordenacéo Didatica (CCD), como 6rgao de deliberacao coletivo, sendo
constituido por 04 docentes permanentes e um representante discente, eleitos entre 0s
alunos regularmente matriculados no Programa nos termos de seu Regimento interno.
A coordenacgdo é considerada como 6rgao executivo do PPGCAP, constituida por um
coordenador e um vicecoordenador, sendo estes docentes permanentes do Programa.

O programa apresenta ainda uma secretaria, como 6érgao de apoio administrativo.

4. ldentidade do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia Animal e Pastagens

4.1 Missao

Formar profissionais com sélidos conhecimentos em producéo animal, visando
contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, sustentavel e integrado da
pecuaria no Semiarido brasileiro e o fortalecimento da interiorizagdo da pesquisa
aplicada em Zootecnia, sempre em consonancia com o plano de desenvolvimento

institucional da Universidade.

Por meio da missdo o PPGCAP pretende-se contribuir para:

O desenvolvimento da regido Semiarida brasileira de forma inovadora,

sustentavel, socialmente justa e inclusiva;

e O desenvolvimento da ciéncia ndo apenas no ambito das instituicbes publicas
de ensino e pesquisa, mas também na iniciativa privadas;

e A democratizacdo e popularizagdo do conhecimento técnico/cientifico na regido
Nordeste, por meio do acesso a Programa de Pds-graduacgéo de qualidade;

¢ O estimulo a docéncia e gestéo para a consolidacéo e divulgagéo da ciéncia na

agrpecuaria brasileira, com inclusdo e criacdo de novas tecnologias para a

producdo animal sustentavel em regiées Semiaridas.
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Desta forma, a missdo do PPGCAP esté intimamente articulada com a Missao
da propria UFRPE de: “Semear conhecimento, inovacdo e inclusdo, por meio de
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, atenta a complexidade, pluralidade
e diversidade dos anseios da sociedade”, bem como da Universidade Federal do Agreste
de Pernambuco (UFAPE), antiga Unidade Académica de Garanhuns (UAG-UFRPE),
onde o Programa se encontra inserido que é: “Fomentar, produzir e difundir
conhecimentos e inovacgdo, através das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
universitaria, em consonancia com as especificidades regionais, com a sustentabilidade
socioambiental e a diversidade social, econdmica e cultural, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade democratica brasileira, atendendo as demandas de

interesse publico.

4.2 Visao

Ao final do préximo quadriénio, ser reconhecido como um Programa de Pés-
graduacdo de qualidade na area de Zootecnia voltada ao Semiarido brasileiro, com
capilaridade para a captacéo (ingressantes) e insercao (egressos) de recursos humanos

capacitados na comunidade cientifica nacional e no mercado de trabalho.

Com isso, pretende-se:

Otimizar a produgdo animal frente aos desafios climaticos e ambientais de

caracteristicos de regibes Semiaridas;

e Inovar e integrar as dareas de conhecimento estratégico para solucdes
sustentaveis de demandas regionais;

e Aprimorar o corpo docente no intuito de captar recursos financeiros publicos e
privados para formacdo de recursos humanos, geracdo de tecnologias e
divulgacdes de informacdes cientificas qualificadas;

e Aprimorar a visibilidade do Programa e melhorar a difusdo de respsotas as

demandas da pecuaria e agroindudstria regional.
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4.3 Valores e Principios

Temos como valores a Etica cientifica e comprometimento com a formac&o de
recursos humanos capacitados. Para isso respeitamos:

¢ A pluralidade e a responsabilidade socio-ambiental;

o A formacéo ética e profissional dos estudantes frente as tecnologiasemergentes
na agropecudria;

e Atransparéncia e compromisso com o desenvolvimento regional e nacional,

e A promocao de solugbes inovadoras para producdo animal,

e O compromisso e a promog¢ao da democratiza¢cdo do conhecimento;

e O compromisso com a educacdao inclusiva;

e A Cooperagdo, comprometimento, acessibilidade, liberdade e igualdade;

e As decisbes colegiadas.

5. Diagnostico Situacional

Apos a realisacao de reunides institucionais com objetivo de compartilhar dados
guantitativos e qualitativos relativos ao Programa de p6s-Graduacdo em Ciéncia Animal
e Pastagens com docentes, discentes e a servidore técnica-administrativa, foi
elaborado um relatério de autoavaliacdo e diagndstico situacional. Alguns elementos
foram ressaltados pela ampla maioria: o comprometimento, a dedicacéo e a identificacédo
regional dos estudantes, servidora técnica-administrativa e docentes, bem como o

impacto social dos egressos.

De forma geral, ap0s o processo de autoavaliagdo foi possivel destacar os

seguintes pontos fortes do PPGCAP:

= Coeréncia, consisténcia e atualizacéo das linhas de pesquisa, dos projetos de
pesquisa, das disciplinas e da formacao dos docentes com a proposta e metas

do Programa e com o perfil de profissional a ser formado (egresso);
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= Corpo docente qualificado, com formacao diversificada na area de producgéo
de animais ruminantes, ndo ruminantes, ecofisiologia vegetal e andlise e
fertilidade do solo, lideres de grupos de pesquisa no CNPqg, com linhas de
pesquisa bem definidas e focadas em producdo animal, e com capacidade de
captacdo de recursos financeiros junto aos 6rgdos publicos de fomento e

iniciativa privada;

= As disciplinas ministradas estdo equilibradas e articuladas as linhas de
pesquisa e a area de concentracdo. Entretanto, existe a possibilidade de
atualizar a matriz, bem como as metodologias e estratégias de formacgéo

pedagdgicas;

= Interagdo dos docentes e discentes do Programa com o ensino de graduagéo
e educagéo basica, por meio de projetos de pesquisa, orientagdo de iniciagéo
cientifica na graduacéo (PIBIC) e ensino médio (PIBIC-EM), eventos e outras
atividades de extenséo;

= Coeréncia da formacdo dos docentes, das disciplinas e dos projetos de
pesquisa aos objetivos e metas do programa, com as linhas de pesquisa e com

o perfil de egresso desejado;

= Infraestrutura fisica de laboratérios de ensino e pesquisa e demais instalacdes,
como areas de campo para pesquisa, casa de vegetacdo, informatica e
instalagbes administrativas de apoio, que atendem ao funcionamento do

Programa e a formacao do perfil de egresso desejado;

= Insercao social na regido, por meio de parcerias com produtores e a empresas
da iniciativa privada para o levantamento de temas de pesquisa e realizacdo

dos projetos;

Da mesma maneira, o grupo identificou as dificuldades e limitagbes

do Programa, destacando 0s seguintes pontos:

= Necessidade urgente em ampliacdo de investimentos e novas parcerias
institucionais com objetivo de incrementar a publicagdo qualificada dos

resultados das pesquisas em revistas de alto fator de impacto;
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= Embora o Programa disponha de Infraestrutura laboratorial adequada, faltam
recursos para a manutengdo preventiva e concertos de equipamentos,

prejudicando o andamento das analises laboratoriais;

= Consolidacéo da internacionalizacdo do Programa, através da formalizacdo e

ampliacdo de parcerias com instituicdes e pesquisadores estrangeiros;

= Necessidade de ampliagdo de projetos para desenvolvimento de servicos e
produtos de inovagado com geracao de patentes e registros, possibilitando maior
difusdo e transferéncia de Inovacéo Tecnoldgica.

= Ampliar o nimero de bolsas junto aos érgéos publicos de fomento a pesquisa
e a iniciativa privada. Ressalta-se que apesar das restricdes orgcamentarias,
inimeras agdes junto a Pro-reitoria de Pés-Graduacao, agencias de fomento e
empresas privadas estédo sendo priorizadas com objetivo de estabelecer novas
parcerias e a captacdo de recursos.

Atualmente o Programa possui conceito trés e vem trabalhado para elevar os
indicadores quantitativos e qualitativos visando a obtenc&o de conceito superior e sua

consolidagéo.

6. Andalise ambiental
6.1. Matriz Swot

Seguindo as orienta¢des da PRPG foi utilizado de formularios baseados na
organizacdo de questionamentos para identificacdo de pontos fortes, fraquezas,
ameacas e oportunidades e pntos de neutralidade de acordo com a Matriz Swot. Apés
o cruzamento dos dados, é definido o plano de acdo, baseado em posturas estratégicas
(OLIVEIRA, 2018). Na Figura 3 apresentam-se as posturas estratégicas através do
SWOT.
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Figura 3. Posturas estratégicas através da Analise SWOT

ANALISE INTERNA

PREDOMINANCIA DE

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

SOBREVIVENCIA MANUTENCAO

AMEAGAS (Mitigar ou criar acdes

P — (Neutralizar)

PREDOMINANCIA DE

ANALISE EXTERNA

CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO
OPORTUNIDADES

(Fortalecer) (Potencializar)

Fonte: Elaborada pela autora com base em OLIVEIRA (2018)

A matriz SWOT apresentada abaixo foi formulada a partir de consulta a toda
comunidade académica envolvida no PPGCAP. A consulta foi realizada por meio do uso

do Google forms e as reunides foram realizadas pela plataforma Google meet.

Ap6s a consulta, os dados foram organizados e apresentados a comissao que
atuou na definicdo dos principais elementos da matriz conforme pode ser verificado
abaixo (Quadro 2).
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Quadro 2.

PPGCAP

SWOT Programa de Pds-Graduacdo Ciéncia Animal e Pastagens

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Pontos Fortes

1. Corpo docente é formado por profissionais
colaborativos, qualificados, inovadores e dedicados;

2. Infraestrutura de salas de aula e laboratérios é
adequadas ao funcionamento do Programa;

3.Boa relacdo entre os membros da comunidade
académica;

4.Ha integracao entre a pés-graduacéo e a graduagao,
com os cursos de ciéncias agrarias, e, especialmente
com o cursos de Zootecnia, no desenvolvimento de
atividades académicas e cientificas;

5.Inser¢do do programa no Semiarido com vocacgao
para agronegécio e com desafios que podem ser
solucionados com o desenvolvimento de inovacéo e
tecnologia;

6.Interdisciplinaridade das pesquisas e estrutura
curricular;

7.0 PPGCAP esta localizado em regido estratégica,
proximo a outras instituicdes de ensino, pesquisa e
extensdo o possibilita parcerias envolvendo diversas
areas do conhecimento;

8.Existem empresas privadas na regido com potencial
para parcerias de pesquisa cientifica e tecnologica;

9.Reconhecimento e valorizagdo das acdes
desenvolvidas pelo programa por parte da
comunidade local;

10. O programa apresenta potencial para ampliar seu
desenvolvimento tecnoldgico/cientifico e crescimento
regional no Semiarido brasileiro;

11. O programa tem trabalhado com temas e pesquisas
para inovagcdo e desenvolvimento de produtos e
processos para o Semiarido;

12. O PPGCAP tem contribuido com a formagao de
recursos humanos de exceléncia e, dessa forma
contribuido para a melhoria do quadro técnico
regional, melhorando a adocao de técnicas de manejo
e produgéo;

13. Programa inserido regionalmente. Corpo docente
participa de acdes em conjunto com outras
instituicbes de impacto regional, como BNDES, BNB,
SEBRAE, associag6es de criadores, camara setorial
estadual de pesquisa pecuaria e em eventos
cientificos da area.

Oportunidades

1. Parcerias com empresas locais e produtores com

interface;

2.Parceria com radios e TV local para divulgacdodo

programa PPGCAP;

3. Ampliar as informacBes de atividades de

pesquisas/andlises entre comunidade universitaria e

sociedade civil;

4. Estimular parcerias com pesquisadores da

instituicdo e entre alunos da pés-graduagdo com

discentes da graduagao;

5.Incluir pesquisas associadas ao

desenvolvimento dos programas de incentivo ao

pequeno produtor de entidades governamentais,

como o Banco do Nordeste, BNDS, SEBRAE e

Associacao de produtores;

6. Preencher lacunas do conhecimento na regiao

onde o Programa se encontra inserido com

enfoque no desenvolvimento de tecnologias para

sustentabilidade da producdo agropecuaria no

Semiarido .

7.Intensificar agBes (contratos, convénios, eventos)

visando a transferéncia de tecnologias para as

empresas, produtores e comuniddae em geral;

8.Possibilidade de parcerias com renomadas

instituicbes de ensino e pesquisa hacionais e

estrangeiros em pesquisas de impacto global,

publico e privadas;

9. intercambio entre docentes e discentes dentro

do territério nacional e internacional,

10. Mercado de trabalho para egressos;

12. Desenvolver o espirito empreendedor docorpo
discente;

13.Conjuntura politica nacional de Ciéncia e

Tecnologia e Politicas publicas para a Pés-

graduac&o;

14.Planejamento estratégico para melhoria e

consolidacédo do Programa;

15. Possibilidade de cooperag¢é@o com produtores do

setor pecuario e agroindustria da regiao Semiarida

para desenvolvimento de produtos e prestacdo de

servigos especializados;

16.- Impacto econdmico, social e cultural do

PPGCAP.

Pontos Fracos

ELIMINAR

2. Ministragdo de aulas em idioma estrangeiro,
principamente lingua inglesa;

3. Poucas agBes de intercAmbio e experiéncia
internacional do corpo docente;

Ameacas

REDUZIR

1. Dependéncia politica de recursos das agéncias
de fomento com consequente aumento da
competitividade entre as instituicbes de ensino e
pesquisa;

2. Falta de recursos para publicacéo e tradugéo de
artigos.

3. Pouca participacdo e interesse da iniciativa
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4. Numero de bolsas; privada no financiamento de pesquisas;

5. Baixo nimero de publicagbes em revistas de alto 4. Redugo das oportunidades de trabalho dos egressos
impacto e baixo nimero de patentes e demais produgdes no ensino superior e no mercado privado;
técnicas; 5. Falta de investimentos em tecnologias inovadoras;

6. Baixo nimero de docentes com bolsa produtividade ou 6. Risco de fechamento de programas com indices néo
equivalente; satisfatorios;

7. Aumento da desinformacdo e descrenca nas
instituicBes publicas de ensino;

8. Dificuldade impostas pelas revistas parapublicacdes;
9. Poucos recursos e oportunidades para a
internacionalizacéo;

10.Competitividade com outros cursos de pds- graduagéo
na regido e estado;

11. Perda de capital intelectual para o setor privado;
12.Comunidade académica descontente e com
problemas de salde mental.

8. Consideracdes Finais

O programa tem buscado um alinhamento com os grandes desafios globais
(clima, producéo de alimentos e reducédo das desigualdades sociais) e ao mesmo tempo
as pesquisas sao direcionadas para atividades agropecudrias dentro de um contexto de
sustentabilidade e convivéncia com o Semiarido. Também se tem a preocupagdo em
respeitar a cultura, o conhecimento regional e as técnicas adotadas, e, a partir destas

informagdes, tecnologias séo propostas e geradas de acordo com os desafios regionais.

Ressaltamos ainda que o PPGCAP tem como objetivo a formacé&o de recursos
humanos altamente qualificados e o desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias
voltadas para umas das regies com menor indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

do Brasil.

As pesquisas cientificas desenvolvidas pelo PPGCAP tém contribuido
significativamente para o desenvolvimento regional, uma vez o Semiarido possuli
caracteristicas préprias, com peculiaridades e vulnerabilidades ha muito tempo
conhecidas, mas também com grandes potenciais. Para tanto, é necessario que seja
construido um novo modelo de desenvolvimento para para essa regido, baseado, por
um lado, em politicas publicas eficientes e permanentes, voltadas para a “convivéncia”

com a seca e, por outro, em uma verdadeira revolugdo cientifica e educacional que




produza e difunda em seu meio as tecnologias apropriadas para este Bioma exclusivo

no mundo.

Assim, busca pelo crescimento e consolidad¢éo do Programa esta atrelado ao
desejo de continuar contribuindo para o desenvolvimento da regido Semiarida e para o
pelo fortalecimento da producao animal. Temos neste documento nossa visao, missao,
valores, acles e estratégias que continuaremos desenvolvendo, acompanhando e

atualizando.

9. Bibliografia

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas.34. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo (SP): Atlas, 2018. 335 p,
il.




7. Mapa do Planejamento estratégico

Impacto estratégico

Objetivo estratégico

Acao

Descricao

Meta

Indicador

Recursos
orcamentarios

Impacto econémico,
social e cultural do PPG

Comunicagao Externa

Publicacao cientifica
docente e discente

Aumentar captagao de
recursos orcamentarios

Aumentar divulgacao
de tecnologias geradas
no PPGCAP para a
sociedade

Reduzir distancia entre
PPGCAP e a sociedade

Equilibrar relagao
dissertagcao/publicagao
cientifica

Maior participagdo em
editais

Aumentar divulgacao e
ampliar o
relacionamento com o
setor produtivo

Buscar meios e
inciativas proprias para
a comunicacao externa

Aumentar a producéao
cientifica em periodicos
internacionais,
priorizando as
publicagbes derivadas
das dissertacoes

Ampliar participagao
em editais para
captacgao de recursos
financeiros.

Desenvolver agdes
internas de extensao de
difusdo tecnoldgica e
estabelecer calendario
de visitas para
definicao de temas de
pesquisa aplicada a
producdo animal no
Semiarido
Além da comunicacao
institucional, ampliacéo
das midias sociais do
PPG, fortalecimento da
rede de contato com os
egressos e instituigdes
parceiras e
apresentacgao o site e
demais meios de
comunicagdes do PPG
também em lingua
inglesa.
Estimular o corpo
docente e discente a
aumentar publicacao de
artigos em periodicos
indexados e de estratos
superiores. Atualizar o
projeto pedagogico e
regimento do PPG e
publiciza-los.

Aumentar captagao de
recursos financeiros
para melhorar a
infraestrutura do
PPGCAP
Maior divulgagéo dos
produtos e servigos do
PPGCAP para a
sociedade; buscar
parcerias para o
desenvolvimento de
produtos e tecnologias
sustentaveis e
integradas no
Semiarido

Dar maior visibilidade
ao programa, reduzir a
distancia entre
PPGCAP e a sociedade
e ampliar as agdes com
OS parceiros.

Conseguir relagao
minima de 1:1 entre
dissertagao/publicagao
em periédicos

Redes sociais,
ampliacéo do cadastro
de colaboradores

Numero de publicagdes
e/ou coautoria com
pesquisadores
estrangeiros




Descricao Meta Indicador

Acao

Priorizar o processo

Impacto estratégico

Qualidade da
orientagao a
discentes

Quantidade de
discentes

Parcerias
internacionais

Objetivo estratégico

Formacao de comités
de orientagao junto
ao programa,
estimulando a
participacao de
colaboradores
externos, inclusive de
instituicbes
estrangeiras

Intensificar atuacao
do comité de
orientacao

Aumentar
participacdo em
editais de bolsas de
estudo

Aumentar nimero de
discentes no
PPGCAP

Criar mecanismos
para fomentar
participacao de
pesquisadores
estrangeiros em

projetos do PPGCAP

Ampliar parcerias
internacionais

desenvolvimento dos

de formacao
discente, a
estruturacao e

Reduzir a frequéncia
de solicitagoes de
prorrogacao das
defesas e melhorar a
relagcao de artigos por
dissertagao

Prazo para conclusdo de
projetos de curso e produgdo por
dissertacao, dissertacao

publicacdes e

produtos de inovagao

a partir dos comités
de orientagao.
Ampliar participacao
em editais para
bolsas de estudo e,
consequentemente,
ampliar o numero de
vagas para o
PPGCAP.
Viabilizar missoes,
estagio pés-doutorais
e participagao de
pesquisadores
visitantes de paises
localizados em Aumentar a
regides de clima arido qualidade, visibilidade
e/ou semiarido, a e insercao do
exemplo das programa no cenario
parcerias iniciadas internacional

com pesquisadores
da Australia e Texas
(USA). Participacao
em eventos
internacionais.

Aumentar numero de
discentes

Numero de discentes

Numero de interagoes




